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MABULLEHHA EQEKTUBHOCTI YNPABINIHHA NIANPUEMCTBOM
HA OCHOBI KOHUEMNUII KOHTPOJIHIY

Wenens T.C. — acnipaHm, XepcoHcbkuli JAY

IocTanoBka npo6saemu. KoHTpomiHT gk HOBa (inocodis yrnpaBIiHHS yXe
JaBHO 3aifHSB YLTBHE MICIIe SIK 00'€KT MOCITIMHKEHb Y HAYyKOBUX KOJNAaX, HA0YB Mpak-
TUYHOTO 3aCTOCYBaHHS y 0ararbOX BHCOKOPO3BMHYTMX mHianpueMcTBax. OJHaK,
MOPIBHAHO CTPIMKHH PO3BHTOK Ta BH3HAHHS KOHTPOJIHTY SIK HOBOTO MiJXOXy MO
BIOCKOHAJICHHS CHUCTEMH YIPABIIHHS IIiIIPHEMCTBA, CYMPOBOIKYETHCS HHU3KOIO
HeraTuBHUX sBHUII. Ha Oaratbox mignpueMcTBax YKpaiHH iCHy€ HEOOXiJIHICTh B
iHTerpoBaHiil MeTOMUHIH iHCTpyMEHTaNBHINA 0a3i Ui MIATPUMKN OCHOBHUX (DYyHK-
i MEHEDKMEHTY — IUIaHYBaHHS, KOHTPOJIO, OOJIKY W aHami3y, KOOpAWHAIT pi3-
HUX acCIIeKTIiB yIpPaBIiHHA Oi3Hec-mporecaMu. ToMy OIHUM 3 aKTyalbHHUX NUTaHb,
sIKE TIEPIOANYHO OOTOBOPIOETHCS BITYM3HAHUMHU HAYKOBLISIMHU, € CYTHICTh, MEXIi Ta
KOHIICIIIIIT 3aCTOCYBaHHs KOHTPOJIIHTY.

Cran BHBYEHHSI MPo0JeMH. 3HAYHUI BHECOK Yy PO3BHTOK TEOPETUYHUX Ta
MPAKTUYHUX MUTaHb KOHTPONIHTY 3A1HCHUIIN 3axXifHi BUeHi-ekoHoMicTH 1. AHCOdD,
1O. Bebep, A. Haiine, E. Maiiep, M. Meckon, P. Masm, I'. [Tiu, M. [Toctep, T. Paii-
xmaH, K. Cepduinr, X. ®onsmyT, J1. Xan, K. Xomoypr, I1. Xopsar, V. lllehdep, b.
[paiit, a Takok BUEHI-eKOHOMICTH YKpaiHu, 3okpema: O. Amoma, C. Antekaps, O.
AmHanbKiH, B. Antamos, I. bana6anos, O. braronatauii, M. binyxa, 1. bynees, C.
lonos, T. T'onosin, O. I'panos, I'. I'yoepna, [. I'ynmin, H. I'mankux, C. Tonos, C.
Haninoukin, H. daninoukina, B. IBamkesuu, A. Kpukniii, 0. JIucenko, FO. Mako-
roH, O. Makcumenko, C. [lerpenxo, JI. ITonoa, M. Ilymkap, B. CaBuyk, I'. Ceme-
HOB, B. Comko, JI. Cyxapesa, O. Tepemenko, M. Uymauenko, H. lllynsra, I'. YBa-
poBa, E. YTkiH Ta Ta iH. B mimomy TeopetuyHi 3100yTKH BITYU3HIHOTO KOHTPOJIIHTY
CTaly HaJ0aHHAM 3 MepeKiIaieHuX poOiT HiMeubkux BueHuX. OfHaK B yMOBax Cy-
YaCHHX IHTETPAIiHUX MPOLIECIB 115 MPOoOJIeMa 3IUIIAETHCS HE JOCUTh BUBYCHOIO.

3aBnanHs i meToauka gaocaixkedb. OCHOBHUMH 3aBIaHHSIMU JIAHOTO Hay-
KOBOT'O JIOCHIJKEHHS € aHaji3 MOXKJIMBOCTE BUKOPUCTaHHS KOHLEIIIHA KOHTPOJIiH-
Ty Y CUCTEMI YIpaBJIiHHS BITYM3HSIHHUX MiANPUEMCTB; OOTPYHTYBAHHS MiIXOMTy IIO-
JI0 3IACHEHHS KOHTPOJIIHTOBUX (PYyHKIIH Ha 6a3i iCHYOUMX (DYHKI[IOHATBHUX ITiJI-
CUCTEM MEHE/DKMEHTY JJIsl 3a0€3MeUeHHs CTPATEeriuHOro PO3BUTKY CUCTEMHU YITPaB-
JIHHA TiAIPUEMCTBOM.
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MeTo0510TiuHO 0a3010 JOCHIHKCHHS CTAIH HAYKOBI Mpalll BITYM3HSIHHUX
BUCHHUX 3 MHUTaHb KOHTPOMiHTY. [Ipu mpoBeneHHI JOCTIPKEHHS BUKOPUCTOBYBAIHCS
3araJbHOHAYKOBI METOJIH, TaKi, SIK CIIOCTEPEKCHHS, TIOPIBHAHHS, aHAJi3.

PesynbTaT gocaigxenb. Ha cygyacHOMy erarni KepiBHUKH ITiIPUEMCTB BCE
yacrinie 3aalTh co0i MUTaHHS, K 31HCHIOBATH KEPiBHUITBO, KO YUCEIbHICTDH
IIepCOHANy 3pOCTa€, 000POTH MOCTIHHO 301TBLIYIOTHCS, KOHKYPEHIIIS IiABHINYETh-
csl, a PEHTa0EIbHICTh 3HIKYETHCS. BIIBIIICTh 3 HUX TIOYHHAIOTH [IKABUTUCS TEMOIO
KOHTPOITIHTY, sIKa BCE YACTillle 0OTOBOPIOETHCS YKPATHCHKAMH i IIPUEMITIMH. T0OX
HEeoOXiHO po3ibpatucs, 110 sBIsI€ COO0X KOHTPOIIHT y CHCTEMI yIpaBIIiHHS.

CnoBo “KOHTPOJIIHI” aHTIIHCHKOTO MOXOIXKEeHHS (,,to control" — kepyBarw,
CIIOCTepiraTu, KOHTPOJIIOBATH), SIKa Y CBOIO Yepry INIUIO Bix (paHIy3bKOTO CIIOBA,
10 O3HAYae “peectp, NepeBipouHmii ciucok”’. TepMiH “KOHTPOIIHT” 3aNI03UYCHHN 3
AHTJIOMOBHOI YIPaBIIHCHKOI JEKCUKH. X04a JHKepella KOHTPOJIIHTY 3HAXOAATHCS B
HimewunHi, fe KOHIENIIis 3apoauiacs pruoau3Ho B 50-X pokax XX CTOJITTI.

TpaauiiiiHO BUIIISIOTH JIBI IIKOJIM OPTraHi3al[iiHOTO yIPAaBIiHHS - HIMEIBKY
Ta aMepHkaHchKy. B HiMewqunni mepeBaxae HayKoBe OOTPYHTYBaHHS IIPHUHIIMIIIB Ta
MeTOoJiB KOoHTpouiHTy, a B CIIIA Oinbmie yBaru NpUIUISIFOTH HOTO THCTpYMEHTaM,
K1 BUKOPUCTOBYIOThCS Ha npaktui [1]. Cnif 3a3Ha4nTH, OI0 TEPMiH “KOHTPOJIHT”
Maif’ke HE BHKOPHCTOBYETHCS B aHIJIOMOBHHX Jkepenax: y Bemukiit Bpuranii ta
CIIIA, ne BKUBA€ETbCA TEPMiH YIPaBIiHCHKUE 00Kk (managerial accounting, man-
agement accounting). TepMiH “KOHTPOJIHI” BHUKOPUCTOBYEThCs y Himewuwnni [5],
3BiIKK #oro 3amo3udeHo Pociero, a 3romom 1 Ykpainoro. Himii mozHaummm sikicHe
HOBE sIBHIIIC B TeOPil Ta MpakTUIli yrpapninas mignpuemctBoM (die Controlling).

€IMHOTO PO3yMiHHS IFOTO TEPMIHY HE ICHYE, TaK K KOHIICIIisI KOHTPOIIHTY
MOCTIHHO pO3BUBAEThCA. Hukue HaBOAWMO BU3HAYEHHS KOHTPOJIHTY, 3allPOIOHO-
BaHi BUHUMH 3apyOiKHUMH Ta BITYM3HAHUMH BUCHHMH B Pi3HUX JUKEperax:

1) KOHTPOIIHT BH3HAYAE TPOLIEC, IKHH PO3YMIETHCS K OBOJOMIHHSI €KOHOMI-
YHOIO CUTYalli€r0 Ha mianpueMcTsi (miaxig A. Haiite [2]);

2) KOHTPONIHT — ne¢ (PyHKIIOHATBHO BiZOCOOJECHUI HANPSIMOK €KOHOMIYHOT
po0OTH Ha MIAIPUEMCTBI, TIOB'I3aHUN 3 peaizamiero (GiHaHCOBO-EKOHOMIYHOT QyH-
Kiii, o (yHKIIOHY€E Y MEHEIXKMEHTI AJISl IPUMHATTS ONEepaTUBHUX 1 CTpATEriuHUX
YIPaBIiHCHKUX PIlICHb;

3) KOHTPOJIHT - [Ie CHCTEMa PETYJIFOBaHHS 3aTpaT i pe3yNbTaTiB AisUTbHOCTI,
sKa JOTOMarae y JOCSATHEeHHI IUJIeH MiANpHEMCTBA Ta JO3BOJISE 3aN00ITTH HECHO/Ii-
BaHKaM Ta CBOE€YACHO BKIIIOUMTH YEPBOHE CBITJIIO, KOJIM €KOHOMII MiINpHUEMCTBA
3arpoxye HeOe3leKa, SKka MoTpedye MPUUHATTS 3aX0/iB 110 MPOTUAISHHIO (TT1IXOAH
E. Maiiep i P. Mann [4]);

4) KOHTPOJIIHT — 1€ HOBITHS KOHIIETIisl e()eKTUBHOTO YIPABIiHHS HiAPHEM-
CTBOM JIJ1s1 3a0€31eueHHs ii JOBrOCTPOKOBOTO iCHYBaHHS Ha PHHKY [7];

5) KOHTPOIIIHT — IIe¢ OPIEHTOBaHA HA OCATHEHHS LJICH IHTETPOBaHA CHCTEMA
iH(opMaILiiiHO-aHATITUYHOI Ta METOAMYHOI MIATPUMKH KEPIBHUKIB B MpoLeci mia-
HYBaHHsI, KOHTPOJIIO, aHATI3y W NPUHHATTS yNpaBIiHCHKUX DIIIeHb 3a BCiMa (yHK-
MiOHATBHUMH c(epaMu TisITbHOCTI I IIPUEMCTBA;

6) B €KOHOMIYHOMY PO3yMiHHI KOHTPOJIHI — Li¢ YIpaBJiHHSA Ta CIOCTepe-
skeHHs. KOHTPOJIIHT MiCTUTh KOMIUIEKC 3aX0/iB i3 IUIAHYBaHHS, YIIPABIiHHA Ta CIIO-
CTEpEXKCHHS 3a JISUTbHICTIO KOMITaHii, [0 HEMOXKJIMBO 03 MOCTAHOBKU KOHKPETHUX
LIJIEH;
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7) KOHTPOJIIHT — II¢ TPUHIMITOBO 1HIIIA KOHIEMIA iH(QOpMAaIii 1 ypaBIiHHS,
siKa 3a0e3Mnedye MiATPUMKY BHYTPIIIHBOTO OalaHCy eKOHOMIKH HiAMPHEMCTBA LIS~
xoM (opmyBaHHs iHpoOpMaIii PO BUTPATH Ta JOXOAU SK OCHOBH JJISI MIPUKAHSATTS
ONTUMABHUX YIPABIIHCHKHX PillieHb [7];

VY3aranpHEHHS Pe3yJIbTATiB JOCIIIKCHHS 3apyOiKHUX JKEpeN JT03BOJSIOTH
BUAUIATH 1CHYIOU1 MiXOIH IIO0 TPAKTyBaHHS TEPMiHY “KOHTPONIHT”, SK:

1) cucTeMu ynpaBIIiHHS IPOIIECOM JTOCSTHEHHSI KIHIIEBHX IIUJICH 1 pe3ylbTaTiB
JUSUTBHOCTI (DipMM Ta CHCTEMH YIPABIiHHS TPHOYTKOM ITiIIPUEMCTBA;

2) mpolecy OBOJIOAIHHS €KOHOMIYHOIO CUTYAILli€l0 Ha MiJIpPUEMCTBI;

3) xoHuemnii iHpopmarrii i yrnpaBIiHHS;

4) cuHTE3y eJIEMEHTIB 00JIIKY, aHAI3Y, KOHTPOJIIO Ta TIaHYBaHHS.

ITig MEeTOI KOHTPOIIHTY PO3YMIIOTh CTBOPEHHS CHUCTEMH CBOEYACHOTO 3a-
Oe3nedyeHHs] MEHEKMEHTY IIiIIPUEMCTBA ITOBHOIO Ta JOCTOBIPHOIO iH(OpMaLiero,
HEOOXITHOO LTS MPUHHATTS ONTHMAIBHIX YIPaBIIHCBKUX pillleHb. be3yMoBHO, O
OCHOBHOIO 3a/1a4€l0 KOHTPOJIIHIY € TPUBEICHHSA MiJIPUEMCTBA OO IOCTABIEHOI
METHU Ta CTBOPCHHS €(PEKTUBHOI CHCTEMH YIPABIiHHSL.

Jlo 3aBaHbh KOHTPOJIIHTY CITiJl BITHECTH TaKi SK:

1) mocTaHOBKa IIiJIeH — 1ie BU3HAUEHHS KUIBKICHUX 1 SKICHUX KPUTEpIiB [isi-
JILHOCTI MiATIPHEMCTBA;

2) maHyBaHHS — IIe TIEPETBOPECHHS HiJIeH i IIPHEMCTBA B TUIAHU;

3) ympaBIiHCEKAHN 00K — IIe OCHOBHHI €IEMEHT KOHTPOJIHTY, BiToOpaxeH-
Hs BCi€l PiHAHCOBO-TOCTIOAAPCHKOT JiSUTBHOCTI B X011 BUKOHAHHS [IJIaHY;

4) opranizanis iHpopMaIifHUX TOTOKIB — 11e 30ip iH(OpMaIii, 3a0e3nedeHHs
iH(hOpMAIIHOT M ATPUMKH yIIPABITiHHS;

5) MOHITOPHUHT — LI BIICTEXXEHHS MPOIIECIB PeatbHOTO Yacy, 10 NPOTiKaIOTh
Ha MiPHEMCTBI;

6) KOHTpOJb — 11e (DiKCYBaHHS i OIiHKA (HAKTIB, 110 BIAOYIHCS.

TNOCTAHOBKA INLIER
KOPETVEAHHA MMAHYEAHHA
F Y
SOPMYBAHHA h 4
VIIPABMIHCBEOL 1 BHKOHAHHA
F Y
v
AHATIZ < KOHTFOID

Pucynoxk 1. L{uxn ynpaeninusa K mexHON02Iisi KOHMPOAIHSY
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[TopiBHIOIOYY Ta aHATI3yFOYH 3MiCT BU3HAYCHD, 3 YCIEI OUCBUIHICTIO MOKHA
CTBEP/KYBATH, 10 KOHTPOJIIHT € HAMBaXKIMBIILINM 3aCO00M YCHIITHOTO (DYHKI[IOHY-
BaHHS TIANPHEMCTBA, TOMY IO BiH 3a0e3nedye HEOOXiAHOW iHopMaIiew i
MIPUHHATTS YIPABIIHCHKUX PIllIEHb NUITXOM iHTErparii mporieciB 300py, 00poOKH,
MiArOTOBKH, aHami3y, iHTepIpeTanii inpopmalii; Hagae iHpopMawio s yHopaBiiH-
HS TPYIOBUMH Ta (hiHAHCOBUMH pEeCypcaMM; CHpHsE€ ONTHUMIi3amii 3ajJeKHOCTi “Io-
X11-BUTPaTU-IPHOYTOK” [4].

Y3arajpHIOIOYH BUIICHABEICHE, KOHIICIIII0 KOHTPOIIHTY MOXKHA MPEACTaBH-
TH Y BUIVIAJI IPOLECY YIPABIiHHS HAa KOXKHOMY €Talli MUKy YIpPaBIiHHS MigIpH-
eMcTBOM (puc.1): a) BU3HAYCHHS MUJICH MisTIBHOCTI MIAIPHEMCTBA; 0) BioOpaXKeHHS
iX y cucTeMi MOKa3HHKIB, B) IUIAHYBaHHS IisUTBHOCTI Ta BH3HAYCHHS IUIAHOBHX
3Ha4eHb MOKA3HUKIB; I') po3poOKa Ha Iiif OCHOBI BapiaHTiB yNpaBIiHCBKUX HiH i3
MiHiMi3arii BiIXUIEHb.

OTxe, pe3ynbTaToM BiJ BIPOBAKCHHS KOHTPOJIHTY CTaHE CHUCTEMa, IO
CIpUs€ MiJBUILEHHIO €(EeKTUBHOCTI AISUTBHOCTI MiANPUEMCTBA 1 JO3BOJISE: TEpea-
OauaTH pe3yibTaTH JiSUTBHOCTI MiAMPUEMCTBA; TUIAHYBATH AiSJIBHICTD 3 METOFO Mif-
BHIICHHS €()EKTHBHOCTI BUKOPUCTAHHS PECYPCIB MiAMPUEMCTBA; BUACHO OJCPKYBa-
TH TOYHY iH(oOpMalito, HeOOXiAHY ISl MPUIHATTS YNPaBIiHCHKUX PilIeHb; IiJBU-
IIyBaTH KOHKYPEHTO3IaTHICTh MiANPHEMCTBA [5].

be3yMoBHO, 1110 KOHTPOIIHT HEOOX1THUH YKPaiHCHKUAM ITiIIPHEMCTBAM 1 TIOBHUH-
HUH 1CTOTHO MiJBUIYBATH e()eKTUBHICTD iXHBOT POOOTH, 3pOOUTH X OLIBII KOHKYPEHTO-
3aaTHUMH. OTXXe, CTPaTerivHOI0 METOI0 YKPATHCHKUX MiIIPHEMCTB Ha NUIIXY IHHOBA-
LIFHOCTI Ta MiIBUICHHS KOHKYPEHTO3aTHOCTI Ma€ CTaTH CTBOPEHHS €EKTHBHOI CHC-
TeMH KOHTPOJIHTY. [logaTkoM BIIpOBaDKEHHS KOHTPOIIHTY HA BITYM3HSHUX ITiIIPHEMC-
TBaxX MOYKHA BBaXKaTH CIIPOOy CTBOPEHHS CUCTEMHU YIPABIIHCHKOTO OOJIKY, CHHXPOHI3Y-
BABIIM il 31 CTPATETiYHUM Ta OTIIEPAaTUBHUM ILTAHYBAHHSIM.

BucHoBku. Ha ocHOBI aHali3y AOCIHIPKEHb HaBEACMO HEOOXITHI 3aX0aH JIIs
BIIPOBA/PKEHHS CUCTEMH KOHTPOJIIHTY Ha MiANPHEMCTBI:

1) morouHi i cTpaTerivyHi 3aBJaHHS MO MiANPHEMCTBY B IIUIOMY 1 IO OKPEMHX
CTPYKTYPHHX IiIPO3/iIax i ciryk0ax (IIeHTpax BUTPAT 1 BIIIOBIJAIILHOCTI);

2) cxeMy opraHi3aiiiiHoi CTpYKTypH, LIEHTPIiB BUTPAT i BiAMOBIAaIbHOCTI;

3) hopMyBaHHS aHAIITHYHOTO i PETYJIATHBHOTO OJOKY B CHCTEMi KOHTPOIiH-
ry;

4) monokeHHs1 (YHKI[IOHATBHUX OOOB'A3KIB 1 MPaB CIYKOW KOHTPOJIHTY 1
OKpEMHX CIenianicTiB (KOHTPOJIEPiB);

5) KpUTHYHI BEIMYMHH 32 OKPEMUMH TIOKa3HUKAMHU B CHCTEMI aHaJIi3y BiJXH-
JICHb Mi>)K HOPMATUBHUMH (IUTAHOBUMH) 1 (paKTUIHUMH TTOKA3HUKAMU;

6) TepMiHM NPOBEACHHS aHaNi3y (PAKTUYHOTO CTaHy 3a LIEHTpaMM BHUTpAT i
BiJINIOBiTAJILHOCTI, M ATPUEMCTBOM B II1JIOMY;

7) criocoOu OB IOMIICHHS KEPIBHUKAM TIPO BUSBIICHI HEIOMIKH.

/1o OCHOBHUX eTaIliB BIPOBAXKEHHs KOHTPOJIIHTY Ha MiANPUEMCTBI CIij Bij-
HECTH TaKi:

1. [ToctaHoBKa 11iNIe# Ta iX BiJOOpaXEHHS B CUCTEMI ITOKa3HUKIB Pe3yIbTaTH-
BHOCTI poOOTH MiANMPHUEMCTBA HA MPOTS31 NEBHOTO Mepioay. Sk MpaBuiio MOKa3HUKH
NOBUHHI 0a3yBaTHCs Ha Micii Ta cTpaTerii pO3BUTKY MiANPHEMCTBA.

2. Ilpotec MOPIBHSHHS IOCATHYTUX PE3YNBTATiB Ta BCTAHOBICHHUX MTOKA3HU-
kiB. Ha 1ipoMy ertari HeoOXiqHO 3a(hiKCyBaTH BIAXUIICHHS, OI[IHUTH, HACKITLKYA BOHH
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3HAYMMi, OTPHMATH 0 JaHOMY IIHTaHHIO MaKCUMAIBHO MOBHY, TOYHY i CBOE€UACHY
iH(popMallito.

3. BusiBiieHHS TOMIJIOK 1 po3po0Ka KOPEryrounX 3aX0/iB.

OTxe, KOHTPOJIIHT — e IITICHA KOHIIEMIIisl EKOHOMIYHOTO YIPaBIiHHS ITi -
PHEMCTBOM, CIIPSMOBaHAa HAa BHSBJICHHS YCIX IIAHCIB Ta PH3HKIB, MOB'I3aHHX 3
OTpPUMaHHSAM NPHOYTKY B YMOBaX PUHKY i Opi€HTOBaHA Ha JTOBIOCTPOKOBE i e(ek-
THBHE (DYHKIIIOHYBaHHS MIANPUEMCTBA; CHUCTEMa pallioHaTI3aMii IUICTOCATHEHHS;
CydJacHa KOHIIEMINsl YMPaBIiHHS MiANPUEMCTBOM, IHCTPYMEHTaMHU SIKOI € OOJIIK,
IUTaHYBaHHsI, KOHTPOJIb Ta aHATITHYHA POOOTA.

KoHTpomiHT € iHCTPpYMEHTOM KOMIUIEKCHOTO YIPABIIiHHS JISUTBHICTIO, 110 3a-
Oe3rneuye METOAMYHY ¥ IHCTPYMEHTAIbHY 0a3y Ui MiATPHUMKH OCHOBHHUX (DYHKIIIH
MeHeKMEHTY. Foro ronoBHa MeTa — ILie JOCATHEHHs Ha YCiX PiBHAX iepapXil mimm-
PHEMCTBA MPHUITYCTUMOTO PIBHS i€papxii YHCIEHHHUX acIeKTiB yNpaBiiHHA Oi3Hec-
nporecam. TOMy € CEHC TOBOPUTH PO KOHTPOJIHT K Mpo (imocodiro abo mpo
17I€0JIOT110 YIPaBIiHHA MiANPUEMCTBOM.

KoxeHn MeHekep Hece BiAMOBIAANBHICTD 32 OpraHizailito KOoHTpoliHry. KoH-
TPOJIEp OPraHi30BY€ CUCTEMY KOHTPOIIHTY, BAKOPHUCTOBYIOUH BiAMOBIAHI METOAHY-
Hi migxonu ¥ TexHiku. BrpoBajykeHHs i opranizallisi ciy>KOM KOHTpPOJIHTY - IIe
CKJIQJIHUH TIpoIiec, aie, K MoKa3ajia CBITOBa i BITYUM3HSAHA MPAKTHKa, BIH € HEOOXiI-
HUM €JIEMEHTOM YIPAaBIiHHS MiAMPUEMCTBOM.
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